Instituto de
Anilisis de Intangibles

en anadlisis y qestién de

intangibles



El Instituto de Andlisis de Intangibles se cred en el afno 2004
con el principal objetivo de introducir certeza en el andlisis,
gestion y valoracion de los intangibles y con la mision de ana-
lizar los recursos y activos intangibles a partir de criterios
de objetividad estableciendo reglas normalizadas que cuen-
ten con el reconocimiento de los diversos agentes que ope-
ran en todos los ambitos de la gestion empresarial.

Desde su creacion ha buscado soluciones de consenso,
aportando la colaboracion de los agentes involucrados y
dotando a estas areas de conocimiento de instrumentos
rigurosos para ayudar a crear diversos pardmetros de medi-
cion y monitorizacion.

Los Socios del Instituto son empresas, consultoras, escue-
las de negocios y asociaciones de primer nivel y de gran
prestigio.

El Instituto trabaja y colabora con los diversos Organismos
Reguladores que tienen responsabilidad directa o colateral
en la regulacion de los aspectos que afectan la valoracion y
la gestion de los intangibles para entre todos avanzar en la
tarea de generar nuevos marcos de referencia. Al mismo
tiempo, fomenta las relaciones entre empresas, instituciones
y con cualquier otro organismo, entidad y colectivo que ope-
re en el dmbito de la gestion de los intangibles.

El Instituto se ha convertido en un agente de referencia
para los Organismos Publicos que promueven diversas ini-
ciativas y legislan en cuestiones relacionadas con el mun-
do de la gestion y valoracion de los intangibles.

EOI Escuela de Organizacion Industrial, fundada en 1955,
es la primera escuela de direccion de empresas de Espa-
fa y una de las primeras de Europa. Su misién principal
es la de dedicar su actividad docente e investigadora al
desarrollo del talento directivo y a la mejora de la cualifi-
cacion técnica de los titulados universitarios, directivos y
empresarios que pasan por sus aulas.

En estas cinco décadas, mas de 50.000 alumnos se han
formado con nosotros y ocupan puestos de responsabili-
dad en empresas e instituciones contribuyendo a que EOI
Escuela de Organizacion Industrial sea una de las organi-
zaciones docentes mas prestigiosas de Espafa. Alumnos
y profesores, han jugado, durante todos estos afios, un
papel decisivo en la modernizacion y profesionalizacion de
la economia y la industria espafola.

EOI forma parte de las asociaciones de escuelas de negocios
mas prestigiosas a nivel nacional e internacional: miembro
Fundador de AEEDE (Asociacion Espafnola de Escuelas de
Direccion de Empresas) y de EFMD (European Foundation
for Management Development), miembro activo y asociado
de RMEM (Red Mediterranea de Escuelas de Management),
miembro Asociado de CLADEA (Consejo Latinoamericano
de Escuelas de Administracion y Direccion de Empresas)
y de AACSB (The Association Advance Collegiate Schools
of Business).
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En la actualidad existe el convencimiento de que muchas
de las personas que desarrollan su actividad en esta area
tienen un punto de vista parcial y sesgado, debido a su for-
macion académica y su trayectoria profesional, que lastra
su labor.

Muchos de los profesionales que trabajan en el drea eco-
noémica no son lo suficientemente sensibles a lo que se vie-
ne realizando en otros departamentos de gestion de recur-
sos intangibles. Al mismo tiempo, muchos gestores de
recursos intangibles tienen una carencia importante sobre
aspectos econdmicos, financieros, contables y normativos.

El PROGRAMA EJECUTIVO EN ANALISIS Y GESTION DE
INTANGIBLES surge para cubrir la demanda de los profe-
sionales de gestion, analisis y valoraciéon de intangibles
de poder disponer de una formacion integral.

En esta nueva edicién, el programa mantiene su mision
de convertirse en un dmbito de encuentro y empatia para
que estos nuevos profesionales tengan la vision integra-
da que las empresas y organizaciones estdn demandando.

> Cubrir la demanda de empresas, consultoras e institu-
ciones de formar profesionales especializados en ana-
lisis y gestion de intangibles.

> Aportar a los participantes un marco tedrico y recur-
sos metodoldgicos para la correcta gestion de esta espe-
cialidad profesional.

> Crear una plataforma para el intercambio de ideas y
experiencias entre los alumnos, profesores y otros espe-
cialistas en la materia que participen en el programa.

> Apoyar la creacion del nuevo perfil profesional: el Exper-
to en Analisis y Gestion de Intangibles, mediante una
propuesta de contenidos, métodos y habilidades a asu-
mir por esta figura de clara vocacion transversal.

Contamos con una metodologia de desarrollo y aprendi-
zaje singular que combina la practica y la teoria, dindmi-
ca, rica en experiencias y orientada a la puesta en accion
de los conocimientos adquiridos de manera inmediata en
el posterior desempeno profesional.

La gran mayoria de las materias se abordan desde una pers-
pectiva muiltiple: casos practicos, notas técnicas, sesiones magis-
trales, ponencias presentaciones,... Se facilita asi una sélida base
conceptual enfocada a la puesta en valor de dichos conoci-
mientos a través del enfoque practico y profesional.

Durante el programa se desarrolla un verdadero espiritu de
colaboracion y cooperacion entre los participantes.

Las sesiones docentes, los grupos de andlisis y trabajo, la
resolucion de casos y supuestos practicos, las visitas de
directivos y expertos,... propician una atmaosfera de traba-
jo y aprendizaje donde el intercambio de conocimientos
entre los participantes y de éstos con sus profesores se
convierten en un potente mecanismo de aprendizaje y desa-
rrollo profesional.

Se trata de una metodologia muy dindmica en la que cobran
protagonismo los siguientes elementos:

Impartidas por profesores expertos con una dilatada expe-
riencia profesional que conjugan conocimiento, vocacion
pedagdgica y expertise.

Teoria y practica se dan la mano mediante el estudio, analisis
y desarrollo de multitud de supuestos y casos practicos que
permiten al participante consolidar sus conocimientos, orien-
tarlos a la accidn y vivir experiencias similares a las que expe-
rimentara en su desempeno profesional.

De una manera estructurada a lo largo del programa, se
realizan distintos foros de discusion, cuya finalidad es poten-
ciar las habilidades de comunicacion y discusion de los par-
ticipantes y el trabajo en equipo. Los participantes defen-
deran en publico posturas opuestas de situaciones reales
una vez analizado el contexto conceptual y la situacion real.

Estas actividades se realizan tanto individualmente como
en equipo.



| . . . |
Este curso va dirigido a personas vinculadas profesionalmen-
te al mundo de la empresa y la gestidon de organizaciones
que desarrollan su actividad gestionando, evaluando, analizan-

do y valorando recursos y activos intangibles y tienen interés
en completar su formacion en este campo.

El curso se nutrird de profesionales con cierta experien-
cia en parte de los contenidos tratados en el curso, con el
fin de completar una formacién holistica a su conclusion.

Principalmente esta dirigido a personas que desarrollan su
actividad profesional en empresas u organizaciones en
las siguientes areas:

> Econdmico-financiera

Legal

Recursos Humanos

Marketing

Comunicacion

Reputacion

RSC

V V. V V VvV V
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Mariano Gémez Agiiero
Director del Programa

Julio Castilla
Director Area Nuevas Industrias
EOI Escuela de Organizacion Industrial

Maria Lépez
Jefe de Programas
EOI Escuela de Organizacion Industrial

Alberto Andreu
Secretario de la Junta Directiva del IAl

32 EDICII(')N PROGRAMA EJECUTIVO
EN ANALISIS Y GESTION DE INTANGIBLES

g Iy =

EOl ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL

evaluacion
del curso

La evaluacion se efectuard por medio de tests de nivel al
finalizar cada moédulo, contribuyendo a la calificacion final
en la siguiente proporcion:

> Primer médulo: 30%

> Segundo moédulo: 35%

> Tercer mddulo: 35%

Junto a los tests se valoraran las pruebas y trabajos deman-
dados por cada profesor, la lectura de la bibliografia y docu-
mentacion aportada, la asistencia a clase, el nivel de par-
ticipacion (cuantitativo y cualitativo) y el compromiso
con el buen funcionamiento del curso.

diploma EOI-IAI
Experto en Analisis y Gestidn de Intangibles

contenido
del programa

MODULO 1:
INTRODUCCION Y BASES CONCEPTUALES

1.1. Marco Conceptual
a) Activos intangibles vs recursos intangibles:
e Capital Humano.
e Capital Estructural.
* Marca.
¢ Reputacion Corporativa.
¢ Responsabilidad Social Corporativa.
b) Definicidn, descripcion y clasificacion de activos
intangibles.
c) Definicidon y descripcion de recursos intangibles.
d) La estrategia empresarial y los intangibles.
e) Elementos de valor. Conceptos de valor (Valor de
Uso, Valor de Mercado, Valor Razonable).
f) Perspectiva macroeconémica.
g) Perspectiva microecondmica.

1.2. Marco institucional contable nacional e internacional

1.3. Introduccion al analisis y gestion de activos intangi-
bles. Razones para valorar activos intangibles
* Contables.
* Fiscales.
¢ Transacciones corporativas.




1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

¢ Raising Finance.

¢ Reorganizacion de negocios.
« Litigios/disputas.

¢ Planificacion estratégica.

« Transacciones de negocio.

Introduccion al andlisis y gestion de recursos intangi-
bles. Razones para evaluar recursos intangibles

¢ Gestion integral de empresa.

¢ Planificacion estratégica.

» Distribucion de recursos.

¢ Transacciones corporativas.

* Evaluacién de RR.HH.

Marco legal

¢ Marco legal de las valoraciones de activos, bienes
y derechos.

¢ Marco legal de los derechos de propiedad industrial.

¢ Marco legal de los derechos de propiedad intelectual.

¢ La proteccion de los activos intangibles en las tran-
sacciones.

Marco legal contable

* Normativas y Directivas aplicables en Espaia y Orga-
nismos Reguladores.

* Organismos potencialmente receptores de valora-
ciones y mediciones de intangibles en Espana.

* Normativa internacional comparada.

Enfoques generales y metodologias de valoracion. Varia-

ciones en su aplicacion:

* Market approach.

e Cost approach.

¢ Income approach.

* Matriz de aplicacion de diferentes métodos de valo-
racion.

MODULO 2:
ACTIVOS INTANGIBLES

21

Valoracion de Arte

* Value drivers y metodologias de valoracion genera-
les y/o particulares de: activos intangibles relacio-
nados con el arte (libros, revistas, trabajos literarios,
trabajos musicales, pinturas y fotografias...).

2.2. Valoracion de Marcas

* Value drivers y metodologias de valoracion genera-
les y/o particulares.

« Activos intangibles relacionados con el marketing: mar-
cas registradas, nombres registrados, nombres de domi-
nio de Internet, acuerdos de no competencia.
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2.3.

2.4,

25.

2.6.

27

2.8.

2.9.

EOl ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL

Valoracion de Clientes y Contratos

* Value drivers y metodologias de valoracion genera-
les y/o particulares de:

» Activos intangibles relacionados con los clientes/pro-
veedores, contractuales y no contractuales, carte-
ra de pedidos.

« Activos intangibles relacionados con contratos: licen-
cias, royalties, concesiones administrativas.

Valoracion de Tecnologia

* Value drivers y metodologias de valoracion genera-
les y/o particulares de: activos intangibles relacio-
nados con la tecnologia: patentes, software infor-
matico, bases de datos.

Marco legal contable de valoracién de activos intangibles

Marco legal - perspectiva forensic
« Disputas; pérdidas procedentes de activos intangibles.

Marco fiscal de valoracion de activos intangibles

* Normativa de: transfer pricing; incrementos y dis-
minuciones patrimoniales; transacciones inter-vin-
culadas; IRPF; IS; tratamiento del Tax Amortization
Benefit; tratamiento fiscal de los PPA,; legislacion de
|+D+i; subvenciones.

Marketing estratégico de marcas y de clientes

Gestidon de marcas y gestion de carteras de clientes

MODULO 3:
RECURSOS INTANGIBLES

3.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Buen Gobierno

Los Recursos Intangibles en la estrategia y gestion de
las compaiiias

Investigacion cualitativa y cuantitativa aplicada a los
intangibles

Capital Humano: gestion, medicion y valoracion

Reputacion Corporativa: gestion, medicion y valoracion

Responsabilidad Social Corporativa: gestion, medi-
cion y valoracion

Capital Estructural: gestion, medicion y valoracion

Cuadro de mando de gestidn de Recursos Intangibles:
indicadores




claustro
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de profesores

AGUADO, DAVID

Director de Innovacién en Capital
Humano del Instituto de Ingenieria del
Conocimiento-ADIC

ALCAIDE, JUAN CARLOS

Director General de Instituto Marketing
de Servicios

ALLOZA, ANGEL

Director de Reputacion, Imagen y
Accidn Social del BBVA

ANDREU, ALBERTO

Director de Reputacion, Medio Ambiente
y RSC de Telefénica

BENEYTEZ, BEGONA

Directora de Medio Ambiente de Banco
Santander

CANELA, JAUME

Gerente de EGEDA (Entidad de Gestion de
Derechos de los Productores Audiovisuales)

CARDONA, JUAN

Director del Foro de Reputacion
Corporativa

CARMELITANO, SCOTT

Socio de la Unidad de Negocio de
Valoraciones y Estrategia de
PricewaterhouseCoopers

CODURAS, OSCAR

Director de Investigacion y Formacion
Permanente de EAE-Business School

CORDERO, ADRIAN
Director de BBDO Consulting

DURAN, VICENTE

Socio Responsable de Precios de
Transferencia en Espafna de KPMG
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ECHEVERRRIA, ROSARIO

Directora Innovacion y Desarrollo de
CLARK & MODET

GALLARDO, LUIS

Director Mundial de Marketing y
Comunicacion de Deloitte

GARILLETI, JAVIER

Director Responsable de Reputacion,
Posicionamiento y RSC de
PricewaterhouseCoopers

GISBERT, ANA

Profesora del Departamento de
Contabilidad de la Universidad Auténoma
de Madrid y miembro de AECA

GOMEZ AGUERO, MARIANO
Direccidén del programa.

Profesor de EOI Escuela de
QOrganizacion Industrial

GRANDA, GERMAN
Director General de Forética

MARTINEZ RAMON, ANA

Socia Directora de Corporate Finance de
KPMG

MORENO AMADOR, EDUARDO
Director General de Villafafie & Asociados

NOMEN, EUSEBI

Director de la Catedra de Andlisis de
Activos Intangibles de ESADE-Business
School

PANADERO, GREGORIO

Director Global de Comunicacién y
Marca de BBVA

RIU, DAVID

Director de Dpto. de Empresa y
Tecnologia de Bes Lasalle

RODRIGUEZ, SOLEDAD
Directora General de ANDEMA

SALINAS, GABRIELA
Gerente de Marcas de Deloitte

SAN SEGUNDO ENCINAR, JOSE MARIA
Director General de Andlisis e Investigacion

SANCHEZ-RAMOS, FRANCISCO JAVIER
Socio de Ernst & Young

SANCHEZ GALINDO, MIGUEL

Director de Formacion de EOI Escuela
de Organizacion Industrial

SANJURJO, MIGUEL

Socio Responsable de la Unidad de
Negocio de Valoraciones y Estrategia de
PricewaterhouseCoopers

VALDERAS, JUAN JESUS
Socio de Forensic de Deloitte

YNCENGA, ALBERTO

Técnico Superior Examinador de Area
de documentacién y busquedas de la
Oficina Esparfiola de Patentes y Marcas




calendario
vy lugar de
celebracion

El curso se iniciara el viernes 25 de marzo de 2010.

El programa constara de un total de 165 horas, repartidas
en 145 horas de clase regular mas 20 horas de conferen-
cias especializadas y tutorias.

El horario de imparticion de clase regular sera los viernes
por la tarde de 17.00 a 22.00 y los sabados por la mafa-
na de 9.00 a 14.00. Ademas, se podran organizar varias
visitas voluntarias a instituciones y empresas de interés
para complementar el contenido del curso, en horario de

lunes a viernes avisandose con suficiente antelacion.
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Proceso
de admision
y matricula

Debido al limitado niumero de plazas convocadas, el pro-
ceso de inscripcion y matricula de candidatos se realiza
por riguroso orden de solicitud de admision. Para ello debe-
rdn ponerse en contacto con:

EQOI - Informacién y Admisiones

Avda Gregorio del Amo 6, Ciudad Universitaria
28040 Madrid

Tef: (+34) 91 349 56 00 / 902 502 005
informacion@eoi.es

WWww.eoi.es

El precio total del programa asciende a 6.000 euros.

Se aplicara el 20% de descuento sobre la tasa de matri-
cula a los siguientes colectivos:

> Personas pertenecientes a empresas y organizaciones
socias del Instituto de Analisis de Intangibles.

> Empleados en empresas que forman parte de Consejos
Asesores EOI.




en andlisis y qestién de

intangibles
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Rl MINISTERIO
Ml DE INDUSTRIA, TURISMO
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